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egen sjdlvsdker stil



Det dir for svdrt.

Det skulle aldrig gd.

Ténk om det dr farligt.

Vi vet inte hur man gor.
Lagstiftarna behéver visa végen.
Det fungerar bra nog som det dir.

Ndgon annan kan sékert géra det bdittre.

Vi blev trétta pa urséikter och valde att agera.

Forord

Dackatervinningens varld ar full av attityder,
saval positiva som negativa. Somliga tycker att
det inte kan vara sa svart att ta hand om de dar
runda svarta sakerna medan andra tycker att
det verkar smutsigt och jobbigt. Det finns de
som anser att dack inte ska atervinnas efter-
som man maste kunna géra dack som inte slits.
En del vill gora nya dack av gamla och andra
menar att det ar narmast oméjligt. Det finns de
som alskar materialet och de som kanner en
osakerhet kring vad det egentligen ar.

En vanlig attityd ar att dackatervinning ar svar
att utveckla sa att bade miljé och ekonomi blir
vinnare. Det &r en installning som vi vill utma-
na med den har drsrapporten. For vi har provat,
sett att det gar och tagit nasta steg pa resan
fran subventionerad aktivitet till marknadsdri-
ven affarsverksamhet.

Nu vill vi dela med oss av vara insikter fran att
ha vagat utmana gamla sanningar, egna och
andras, och géra vad vi tror pa. Det har &r be-
rattelsen om hur vi har agerat utifrdn var dver-
tygelse och 6vervunnit radslor, hinder och
mojliga bortférklaringar. Finns det Llikheter
med en idrottare, en konstnar, en entreprendr
eller kanske en punkrockare?

Det mesta ar mojligt om man verkligen vill.
Men det bérjar med ett tydligt mal och med
ratt attityd. Nar olika attityder mots uppstar
ibland spanningar och det leder oss mot malet.

Valkommen till Svensk Dackatervinnings
arsrapport for 2025 med tema attityder.

Fredrik Ardefors, vd
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May your choices reflect
your hopes, not your fears.

Nelson Mandela

The real voyage of discovery
consists not in seeking new landscapes,
but in having new eyes.

Marcel Proust

Life shrinks or expands in
proportion to one’s courage.

Anais Nin

We cannot solve our problems
with the same thinking we used
when we created them.

Albert Einstein



Om att tro pa
det man gor

All férandring borjar med vilja. Med 6vertygel-
se. Utvecklingsresan inom Svensk Dackatervin-
ning har hela tiden utgdtt fran en stark tro pa
dackmaterialet, som har mycket mer att erbjuda
an vad manga kanner till.

Det vulkaniserade gummit ar en revolutione-
rande uppfinning som tidigt anammades av
dackindustrin for sina unika egenskaper. Dar
har det vidareutvecklats i nastan 200 ar och bli-
vit en sjalvklar del av var vardag. Det har kom-
mit att forandra sattet vi forflyttar oss och helt
ritat om samhallet. Det &r svart att forestalla sig
dagens moderna samhalle utan dack. Mycket
av det vi tar for givet skulle kanske inte ens fin-
nas. Anda ar den generella kunskapsnivan om
materialets mojligheter som sekundart ramate-
rial férvanansvart lag.

| Sverige tjanar nastan 7 miljoner dack ut varje
ar. Det motsvarar mer an 90 000 ton dackmate-
rial, som fortsatt har unika egenskaper som kan
nyttjas i nya tillampningar. Det har gor att vi pa
Svensk Déackatervinning inte ser dackatervin-
ning som slutet pd en ansvarskedja, utan som
bérjan pa nagot nytt. Det &ar en 6vertygelse som
genomsyrar hela organisationen.

Vi har byggt en foretagskultur runt gemensam
vilja och nér alla vill samma sak, far verktyg att
agera och ger sig sjutton pa att lyckas sa kom-
mer resultaten ofta av sig sjalva. Det handlar
om en attityd att vilja gora jobbet och vaga
slanga sig ut. Utan radslor. Utan granser. Utan
bortférklaringar.
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Det kravdes att vilja bygga
en affarsverksamhet

Svensk Dackatervinning har sedan starten
1994 haft som mal att samtidigt 6ka materia-
latervinningen och vardet av den atervunna
dackravaran. Pa senare ar har arbetet med att
forverkliga ambitionerna fortskridit och vida-
reutvecklats. En strategi i flera steg har tagits
fram, som bygger pa en forlangning av de ut-
sprungliga malen. Siktet ar installt pa att ga
frén en i huvudsak subventionerad verksamhet
till en marknadsdriven affar, dar malet i for-
langningen &r att materialet ska fa ett sa pass

hogt och hallbart ravaruvarde att atervinnings-
avgifterna for den som satter dack pa markna-
den ska kunna minskas eller tas bort.

Strategin bygger i grunden pa att kommersi-
alisera verksamheten och sakerstalla att alla
nodvandiga funktioner finns, fran logistik och
lagefterlevnad till produktion, forskning, inn-
ovation, férsaljning, marknadsforing, ekonomi,
IT och HR. Alla delar behovs for att lyckas med
utvecklingsarbetet. Det finns inga genvagar.

Utvecklingen inom Svensk Déckatervinning hade
aldrig varit méjlig utan alla engagerade medarbetare
och styrelsen. Med kompetens och nyfikenhet driver

de fordndring i en organisation i stéandig rorelse.

Fredrik Ardefors, vd
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Byggstenar

Svensk Dackatervinning har arbetat malmedvetet med att ga fran subventionerad aktivitet till mark-
nadsdriven affar. Strategiska val har gjorts for att utveckla organisationen, bilden av den atervunna
dackravaran och mojligheterna att foradla materialet. Utvecklingen bygger pa ett antal val definiera-
de byggstenar. Flera av dem ligger numera inom den nya operativa enheten Bon Orbit. Tillsammans
bildar Svensk Dackatervinning och Bon Orbit en helhet som &r unik i varlden.

1. Certifiering \ / 1. Marknadsféring

2. Forskningsportal \ / 2. Forsaljning

3.ELT-forum —— __—— 3.Produktion

4. Rapportering — _—— 4.HR

5. Konstinitiativ ——

. Svensk _
6. Vitbok — Dackatervinning —— 5, Logistik

— 6. Forskning och utveckling

8. Positionering T 7. Kvalitet

9. Operativ enhet / \ 8. Kundtjanst

7. Projekt

1. Certifiering

CERUB &r varldens forsta hallbarhetscertifie-
ring for atervunnet dackmaterial. Markningen
ar initierad i samarbete mellan dackatervin-
ningsorgnisationer i Sverige, Finland, Norge
och Nederlanderna och garanterar sparbarhet,
transparens och trygghet i produktionskedjan.
CERUB ar aven en viktig bas i arbetet med
End-of-Waste, att omklassa dtervunnet mate-
rial till nytt rématerial.

Www.cerub.org

2. Forskningsportal

End-of-Life Tyre Research Portal &r en varlds-
omspannande kunskapsdatabas som samlar
forskningsrapporter och projekt om dtervunna
ravaror fran dack. Svensk Dackatervinning har
utvecklat portalen for att skapa transparens
kring dackmaterialet och visa hur det kan an-
vandas pa ett sakert satt for natur och levande
varelser.

www.eltrp.org
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3. ELT-forum

End-of-Life Tyre Forum &ar ett internationellt
forum initierat av Tyres Europe, dar repre-
sentanter fran samtliga producentansvarsor-
ganisationer i Europa sammanstralar ett antal
ganger per ar for att uppdatera sig om senaste
nytt, utbyta idéer och bevaka gemensamma
intressen.

4. Rapportering

Alla som satter dack pa den svenska markna-
den behover rapportera till Svensk Dackater-
vinning och betala atervinningsavgift motsva-
rande insamlings- och atervinningskostnaden,
for att dacket sa smaningom ska kunna ater-
vinnas. Svensk Dackatervinning har avtal med
samtliga dackproducenter och rapporterar till
Naturvardsverket.

5. Konstinitiativ

Art of Recycling ar ett kreativt konstkoncept
dar Svensk Dackatervinning bjuder in konst-
narer att tolka dackatervinning. Genom att
visa upp atervunnet dackmaterial pa nya satt
ges nya perspektiv pa cirkularietet. Initiativet
syftar till att vacka nyfikenhet kring vad dack
kan vara och bli.

www.artofrecycling se

6. Vitbok

Vitboken “Vigen mot hallbarhet” &r en
sammanstallning av Dackbranschen Sveriges
syn pa hallbarhet, med fokus pa atervinning.
Boken grundar sig i ett omfattande bakgrunds-
arbete om vad riktig hallbarhet ar. Har besvaras
allt fran vad bra atervinning ar till vad man bor
tanka pa, oavsett vad som ska dtervinnas.

Alexandra Jansson Moreno

Skulpturserien A Knot in Motion suddar
ut granserna mellan objekt och sub-
Jekt, organiskt och syntetiskt, médnniska
och material. Konstnédren utgar fran ett
perspektiv inom posthumanismen som
ifrdgasdtter iden om att mdnniskan star
over naturen. Istdllet framhdlls vérlden
som en knut i rorelse, dér allt dr sam-
mankopplat och 6msesidigt beroende av

varandra.

Agnes Widbom

Bildserien Sun utforskar cirkuldra pro-
cesser i kropp, natur och material. Verket
dr skapat med dtervunnet ddckgranulat,
andetag, solljus och en fototeknik med
ljuskénslig vatska. Resultatet dr en serie
bilder som knyter an till storre fragor
om cirkularitet och varfér vi dtervinner;
i slutdndan for en renare och ddrmed

blaare atmosfdr.

Lisa Hartwig Ericson

Konstndren har skapat en glasskulptur
med stdltrddar fran dtervunna ddck i
en oOppen och experimentell process,
ddr materialens egenskaper har fatt
styra uttrycket. En filmatisering om ver-
ket vann en utmdrkelse under Svenska
Designprisgalan 2025. Den skimrande
glaskreationen dr en pdminnelse om
att vackra saker kan hdnda ndr vi vagar

slappa kontrollen.

@-O) Art of
@ Recycling.
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7. Projekt

Svensk Dackatervinning medverkar i ett fler-
tal nationella och internationella projekt for
att folja och driva utvecklingen pa dack- och
atervinningsomradet framat. Ett exempel pa
pagaende projekt ar inforandet av digitala pro-
duktpass: CIRPASS.

Klipp till energi

8. Positionering

En central del i vardeskapandet ar att rora sig
uppat i vardetrappan till finare foradlingsde-
lar som rankas hogre enligt modeller for god
atervinning och samtidigt ger battre avkast-
ning. Genom att positionera sig i toppen av
trappan tar Svensk Dackatervinning en ledan-
de position, som tydligt markerar att gummi,
stal och textil fran atervunna dack ar hogvar-
desravaror. Forhoppningen ar att fler hallbar-
hetsaktorer ska anamma vardeskapandemo-
dellen.

9. Ny operativ enhet

Hoésten 2025 inledde Svensk Dackatervinning
och Norsk Dekkretur ett strukturellt samarbe-
te kring hanteringen av uttjanta dack. Tillsam-
mans ges mojligheten att accelerera vardeska-
pandet med en ny bearbetningsanlaggning dar
huvuddelen av den totala mangden uttjanta
déck i bada landerna ska bearbetas till finare
foradlingsdelar an vad som tidigare har varit
mojligt i Norden. Satsningen ar av internatio-
nell betydelse och unik i sitt slag.

Den operativa verksamheten i bada landerna
kommer att hanteras genom det saméagda bo-

laget Bon Orbit, som agerar utifrdn uppdrags-
givarnas mal inom materialdtervinning, lon-
samhet och riskhantering.

Overgangen till den nya strukturen sker steg-
vis under 2026, den 1 januari i Sverige och den
1 september i Norge. Infor Norges intrade ska
den nya bearbetningsanlaggningen std klar,
strategiskt placerad i Saab:s tidigare fabrik i
Trollhattan. Under 2026 uppdateras aven pro-
duktionslinan vid Svensk Dackatervinnings
befintliga anlaggning i Linkdping, som drivs a:
Bon Orbit sedan varen 2025.
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Bon Orbit

Bon Orbit ar Svensk Dackatervinnings och Norsk Dekkreturs verktyg for att férverkliga ambitioner-

na om att 6ka andelen materialatervinning och hoja den dtervunna dackravarans varde. Det samagda

bolaget kommer i etapper under 2026 att bérja hantera all operativ dackatervinningsverksamhet

som omfattas av producentansvaret i Sverige och Norge. Totalt ror det sig om insamling, bearbet-

ning och marknadssattning av 6ver 150 000 ton uttjanta dack arligen.

Flexi loop

Atervinning kan utformas enligt tvd olika
modeller. Antingen dtervinns en produkt enligt
principen closed loop till en ny produkt med
samma anvandningsomrade som ursprungs-
produkten, eller s& atervinns en produkt pa
satt som Oppnar upp for bredare anvandning,
dar den ursprungliga produkten kan vara en
av avsittningarna. Atervinning av dick har
historiskt sett lampat sig framfor allt for den
andra modellen, sa kallad flexi loop-atervin-
ning. Genom att sortera och bearbeta uttjan-
ta dack till dtervunnet stal, textil och gummi
i olika storlekar optimeras forutsattningarna
for materialet att anvandas i materialatervin-
ningstillampningar med god milj6effekt och
bra ekonomi.

www.bonorbit.com

"Single malt” och "Blended”

Bon Orbits bearbetningsanlaggningar kom-
mer att anvanda ny teknologi for att automa-
tiskt skanna och sortera alla uttjanta dack som
matas in. Det har ar av stor betydelser efter-
som alla dack har olika recept och innehallet
dessutom skiljer sig at mellan olika delar av
dacket. Genom att sortera de inkommande
dacken kommer Bon Orbit att kunna produce-
ra selekterade material, vilket till exempel ef-
terfragas av materialdtervinningskunder inom
pyrolys som vill dterfora &tervunna ravaror
till nydackstillverkning eller regummering. Vi
kallar sorterat atervunnet material fran en spe-
cifik dacktyp for “Single malt”, men det slutar
inte dar utan kunder som efterfragar specifika
blandningar med exempelvis 60 procent last-
bilsdack, 30 procent sommardack och 10 pro-
cent gruvdack, kommer dven att kunna bestal-
la s3 kallad "Customer blend”.



Operativa
byggstenar

1. Marknadsfoéring

Vi bygger en image, inte bara fér oss sjalva
utan for hela dackatervinningsbranschen. Det
handlar framst om att &ndra manniskors upp-
fattningar, attityder och kanslor infor materi-
alet. Vart digitala showroom Bon Orbit Gallery
ar ett verktyg for att inspirera till nytankande.
Har visas innovativa exempel pa verkliga pro-
dukter tillverkade av 3tervunna ravaror fran
dack.

www.bonorbit.com/inspiration

2. Forsaljning

Vart arbete med kvalitet har 6ppnat nya mark-
nader for materialet och férsaljningen foku-
seras standigt till att fortsatta utveckla nya
anvandningsromraden. Genom att arbeta med
kunder som varderar materialets miljonytta
och prestanda forflyttar vi oss uppat i vardepy-
ramiden. Produktdata och EPD:er ger fakta.

3. Produktion

Vi bygger just nu varldens framsta anlaggning
for produktion av 3tervunna dackmaterial.
Satsningen har foregdtts av studiebesok vid
ledande anlaggningar, dar vi nu valjer ut det
basta och samtidigt blickar bortom vad som
tidigare har varit mojligt. Resultatet ar att vi
under 2026 kommer att kunna erbjuda révaror
pa en helt ny nivd. Med 6kad sortering, hogre
kvalitet och finare féradlingsdelar kommer vi
att flytta granserna for vad materialet kan an-
vandas till.

4. HR

Vi bygger ett team dar ratt installning ar lika
viktig som ratt kompetens och dar nyfikenhet
och vilja att utvecklas ar nyckelegenskaper.

5. Logistik

Insamlingen av uttjanta dack sker genom en
egenutvecklad mobilapplikation, dar ansva-
riga vid insamlingsplatserna sjalva gar in och
bokar dackhamtning vid behov. Appen har
effektiviserat arbetet fér kundtjanst och last-
bilschaufférerna, samtidigt som det har bidra-
git med insikter om vilka dack som oftast finns
att hamta var. Det senare ar ett viktigt steg i
att forflytta insamlingen fran "bulk-input” till
sourcing av komponenter. Dackhamtningen
sker utan kostnad fér de cirka 6 000 anslutna
hamtstallena i Sverige.

6. Forskning och utveckling

Forskning bedrivs inhouse och i samverkan
med andra aktorer. Fokus ligger pa att definiera
materialet, vardera nya anvandningsomrdden
for de atervunna ravarorna och sakerstalla att
samtliga tillampningar uppfyller gallande krav.
Flera internationella samarbeten &r etablerade
liksom Al som stodverktyg for analys.

7. Kvalitet

Vara dtervunna ravaror kontrolleras och testas
standigt for att vi ska kunna garantera basta
kvalitet. Materialet ska vara valdokumenterat
for en tillampning och utgar alltid fran gallan-
de krav inom kundens specifika bransch. Vi
deltar i flera standardiseringsforum.

8. Kundtjanst

Det ska vara enkelt att ansluta sig till dtervin-
ningssystemet, anvanda vara tjanster och képa
material. Kundtjanst ar smérjmedlet i organi-
sationen, standigt med kund- och systemper-
spektiv i fokus.

21



22

Forsaljningsportfolj

Modellen visualiserar hur Bon Orbit berdknas
forandra forsaljningsportfoljen over tid. Av-
sattningarna ska bidra till att uppna malen om
okad materialdtervinning och okat ravaruvar-
de, samtidigt som férdelningen av avsattning-
ar kommer att praglas av diversifiering och att
mota en marknad i allt snabbare utveckling.
Upplagget Sppnar for nya innovationer pa
marknaden och minskar samtidigt risken for

Total
volym

upplasningseffekter. Varderingen av olika av-
sattningar utgar fran Dackbranschens kriterier
for god atervinning.

En forutsattning for att kunna géra en utveck-
lingsresa av det héar slaget ar att ha radighet
6ver det material som hiamtas. Agandeskapet
ger aven mojlighet att skriva mer langsiktiga

kontrakt med kunder och leverantorer.

| ] ! |

2023 2024 2025 2026

- God avsattning
=¥ med hogt pris

4

Samre avsattning
med lagt pris

2027 2028 2029 2030

Kriterier for god atervinning

Efterfrigad samhillsnytta

Finns det en kommersiell eller valgrundad
efterfragan pa materialet? TillF6r materialet
verklig samhallsnytta i tillampningen?

Minskad planetaptit
Minskar tillampningen samhallets behov av
jungfruliga resurser?

Saker tillimpning
Ar tillampningen saker fér manniskor och
miljo? Ar risker identifierade och hanterbara?

Livscykelanalys

Ar materialet bittre fr en specifik tillamp-
ning ur ett totalt hdllbarhetsperspektiv an
andra material? Finns det andra material som
tillFor mer miljonytta i just denna tillamp-
ning?

Bésta alternativet f6r materialet
TillF6r materialet stérre miljonytta i den har
tillampningen &n i andra tillampningar?

Piverkan p3 ekosystem och kolcykeln
Ar materialets péverkan pa ekosystem och
kolcykeln identifierad och balanserad?

Fortsatt cirkulart
Kan materialet dtertas och aterbrukas igen
efter tillamningen?

Certifierat
Ar hantering och produktion CERUB-certifie-
rad, eller motsvarande (om tillampligt)?

"Circle of Care”
Finns det en identifierad ansvarskedja fram
till nasta tillampning?
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Anvandningsomraden

Dackgummi ar utvecklat for att vara slittaligt, friktionsskapande, temperaturokansligt, UV-taligt,

aldersbestandigt, vibrationsdampande, ljudabsorberande, dranerande, hallfast, kemiskt stabilt, med

mera. Den unika sammansattningen av egenskaper skapar mangder av anvandningsomraden fér

materialet i dtervunnen form. Dack bestér aven till viss del av stal och textil som kan atervinnas

mekaniskt och anvandas i nya materialavsattningar.

Inredning och mode

Mobler, krukor, skor, klader, balten, vaskor,
underlagg, planbocker, skulpturer, mattor,
vavda vaggbonader, tavlor och mycket mer
- bara fantasin satter granserna for vad ater-
vunnet dackmaterial kan anvandas till. Lat dig
inspireras av kreationer fran runtom i varlden
pa www.bonorbit.com/inspiration

Vattenrening

Atervunnen dickrdvara kan forbehandlas s3
att ytan binder fosfor och kan bilda en biofilm
som renar vatten genom jonbyte och biolo-
giska processer. Behandlat material kan med
fordel anvandas till att bryta ner fororeningar
i bade gra- och svartvatten.

Uttjanta ddck dr en guldgruva for innovation.
Genom att kommersialisera materialet och
arbeta affdrsdrivet ges den dtervunna
rdvaran bdttre forutsdttningar att
na ut till kunder inom nya
innovativa omraden.

Konstruktion

Déacketmaterialets egenskaper tillfor stora
fordelar inom tillampningar i byggsektorn,
framfor allt eftersom materialet &r isolerande,
stotdampande och hallfast. Exempel pa till-
lampningar ar fasadmaterial, tak, armering och
inte minst gummibetong - som vager halften
sd mycket som traditionell betong och kan till-
verkas med dranerande egenskaper.

Stétdampande underlag

Gymmattor och underlag till bland annat lek-
platser och sportanlaggningar kan med fordel
tillverkas med atervunnet dackgummi. Produk-
terna haller bra Gver tid, ger bra stotdampning
och grepp.

3D-printning

3D-printade produkter med atervunnet dack-
gummi som en del av mixen har okad elastici-
tet och hallfasthet.

Pyrolys

Pyrolys ar en kemisk process for att till exem-
pel utvinna kimrok, olja, limonen, textilfibrer
och stal fran atervunnen dackrdvara. Materi-
alen behovs for att tillverka dack och ménga
aktorer arbetar med att forfina processen for
att kunna producera hogkvalitativa atervunna
ravaror som kan anvandas i nya dack.

Gummiasfalt

Gummiasfalt pad vag kan ge minskat brus och
langre livslangd. Pa cykelbanor uppnas battre
stotdampning som minskar skaderisken for
oskyddade trafikanter. | bada tillampningarna
kan dranering forbattras och sparbildningar
och sprickor i vagen minskas.

Energi

Dackmaterial har hogt energivarde som kan
anvandas till att hoja temperaturerna vid
energiutvinning av restavfall och anvands i
kraftvarmeverk som booster.

Cement

Dackklipp med stal kan ersdtta jungfruliga
ravaror i cementtillverkning utover att vara en
energikalla.
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Resultat hittills

Sedan forandringsresan startade har mojlig-
heterna fér den 3atervunna dackrdvaran att
komma till battre nytta i nya materialdtervin-
ningstillampningar 6kat betydligt. Materialets
inneboende varde haller pa att realiseras.

Sedan 2022 har materialatervinningen i Sve-
rige okat fran cirka 30 procent till 75 procent
och vardet pd det dtervunna materialet har
gatt fran obefintligt eller till och med negativt
till att bidra till totalekonomin i producen-
tansvarssystemet.

Inte minst har attityderna till dtervunnet dack-
material forandrats dramatiskt. Forfragningar

om material till innovativa idéer okar, studen-
ter hor av sig och vill gora examensarbeten om
kreativa anvandningsomraden och konstnarer
tar kontakt for att underséka mojligheten att
fa gora konstnarliga tolkningar. Det stora in-
tresset ar ett tydligt tecken pa att materialet
har blivit attraktivt.

Aven som organisation marks de férandrade
attityderna; antalet ansokningar till vara nya
tjanster har varit rekordhoga och spontanan-
sokningarna har skjutit i hojden. Dessutom har
medias intresse for dackatervinning och den
atervunna ravaran forskjutits fran fragande el-
ler kritiskt till nyfiket och positivt.

Tidigare

“Avfall att bli av med”

Avfallsklassificering (tak for vardeskapande)
Silo-tankande

En identitet

Bulk input till produktion

Nationell input, bara producentansvar
Forsaljning av varierat material

Hela dackets material

Uppdelat agarskap under vardekedjan
Grovklipp som huvudsaklig produkt

Materialvarde negativt

Nu

“Vardefullt och efterfragat material”
End-of-Waste (ny ravara/produkt)
Holistiskt synsatt i hela vardekedjan
Flera identiteter

Sortering innan produktion

Breddad input, fler marknader, sprangmattor etc

Forsaljning av "single malt” eller "blended” efter recept

Delar av dack som nytt material
Konsoliderad volym
Stélseparerat finklipp som lagsta niva

Materialvarde som okar
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Nasta steg

Tank stalindustri, IT-foretag, livsmedel eller varfor inte dackindustri? Vi behover se pa dackatervin-

ning som en egen total verksamhet som ska sta pa kommersiell grund pa samma satt som andra. Den

har arsrapporten visar pa de aktiviteter som vi sjalva har rddighet 6ver och hur vi har borjat bygga en

ny typ av organisation, men det finns dven pespektiv som ar stérre an ett enskilt land eller tva. Tva

extra viktiga omraden som vi vill lyfta fram i relativ nartid ar behovet av utbildning samt internatio-

nellt utbyte.

Utbildningsplattform

Det finns ett stort intresse for den atervunna
dackravaran. Svensk Dackatervinning har se-
dan lanseringen av den internationella forsk-
ningsportalen ELTRP sett ett vaxande behov
av en kompletterande utbildningsplattform.
Det fors internationella diskussioner om att
utveckla ELTRP med grundlaggande utbild-
ningar, korta filmer med mera for att 6ka kun-
skap om processer, materialet, tillampningar
och liknande.

Internationellt samarbete

Vagen till en fungerande internationell mark-
nad dar atervunnet dackmaterial handlas som
ett valdefinierat ramaterial gar genom grans-
overskridande utbyten. Dackmaterial handlas
annu inte pa samma satt som atervunnet stal,
papper eller aluminium eftersom de storsta
anvandningsomradena har varit till energiut-
vinning. Det finns agenter som kopplar ihop
kopare och saljare men mer sallan for hog-
foradlat material. Genom att samarbeta inom
CEN, standardiseringsorganisationen, i pro-
jekt om digitala produktpass (CIRPASS) och
deltagande i konferenser om gummiasfalt el-
ler allman dackatervinning i till exempel ETRA
eller kanadensisk regi okar kunskapen om
materialets mojligheter. Flera internationella
forum kommer att etableras i takt med att atti-
tyderna till materialet forandras i positiv rikt-
ning. Tyres Europe, Tire Industry Project med
flera kommer att ha viktiga roller i att under-
stodja utvecklingen internationellt.




Gor det du vill

Vilka ér dina malsdttningar?

Vilka attityder stdr i védgen for att realisera dem?

Vilka nya attityder behovs?

Vi hoppas att den har arsrapporten inspirerar
och utmanar dig att reflektera Gver ditt eget liv.
Det mesta gér att forandra. Om vi kan vanda
bilden av ett till synes ointressant sekundar-
material, bygga varde och skapa en marknad
for det, var gar da gransen for vad du kan upp-
na? Vi vill ocksa paminna om att alla kan ova
sig till en bra attityd. Det handlar om vilja och
att vaga tro pd det man gor. Genom att skifta

installning sker nagot dynamiskt: gamla san-
ningar suddas ut och ger plats for nya idéer,
kanslor och visioner. | slutandan ar det du som
styr ditt liv. Lat inte fel attityd sta i vagen for
dina mal.

Dela garna dina tankar kring denna arsrapport
med oss, kanske leder det oss bada till ndgot
bra och ovantat!
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Svensk
Dackatervinning 2025

Vi spanner bagen! Vart mal ar att bidra till ett positivare for hallbarhet. Malet ar darmed att bidra till att minska den
miljoavtryck och till en mer balanserad ekonomi for dack- totala miljopaverkan under dackets hela livscykel fran ra-
atervinningen inom fem ar. Genom 6kat vardeskapande vara, via tillverkning och anvandning, och pa sikt rora oss
for de kunder som anvander vart dtervunna material kom- mot ett totalt positivt avtryck. Staplarna visar laget innan
mer vardet pa materialet att 6ka. Samtidigt tillampar vi de vi tog over i egen regi 2023 och vagen framat.

modeller for god dtervinning som presenteras i Vitboken

Cirkularitetsmal

Energidtervinning Materialatervinning

Materialdtervinning

Materialdtervinning : Energidtervinning

Energidtervinning
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Atervinningsavgift per dickkategori Pris per dack
Personbilsdack och latta lastvagnsdack 20 SEK
Moped-, Scooter- och MC-dack 20 SEK
ATV-dack 20 SEK
Buss- och lastvagnsdack 120 SEK
Jord- och skogsbruksdack (varierar utifran dimension) 20-700 SEK
Entreprenad- och industridack (varierar utifran dimension) 20-5 000 SEK
Massivgummibanor/press-on-dack (varierar utifrdn dimension) 120-220 SEK

Ekonomiskt mal

Atervinningsavgifter Atervinningsavgifter

Atervinningsavgifter

Férsdljningsintdékter

Férsdljningsintékter

Férsdljningsintdkter
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Atervinningsfakta

Svensk Dackatervinning AB (SDAB) ar en godkand producen-
tansvarsorganisation i enlighet med férordningen (2023:133)
om producentansvar for dack. Svensk Dackatervinning har se-
dan 1995 organiserat insamlingen och &tervinningen av dack
under producentansvaret. Insamlings- och dtervinningssyste-
met finansieras genom &tervinningsavgifter som importéren
betalar in i till Svensk Dackatervinning. Svensk Dackatervin-
ning anvander i sin tur dtervinningsavgifterna till att finansiera
kostnadsfri hamtning och atervinning av uttjanta dack fran
dackverkstader och andra dackhanterare. Efter att importéren
betalat in dtervinningsavgifter till Svensk Dackatervinning tas
dessa oftast ut av distributéren som i sin tur lagger avgiften
pa konsumenten vilket innebar att konsumenten tar sitt mil-
joansvar genom att betala en dtervinningsavgift vid kép av nya
dack.

Mangden uttjanta dack som Svensk Dackatervinnings un-
derleverantorer samlade in for bolagets rakning under 2025
var 94 060 ton, att jamfora med 86 927 ton 2024. Den okade
mangden insamlade dack under aret speglar den nagot 6kade
dackforsaljningen, vilket i sin tur 6kar mangden aterlamnade
uttjanta dack till hamtstallen.

13 996 hamtningar utférdes under 2025. Antalet anslutna
hamtningsstallen var 5 860 stycken per den sista december
2025. Hamtningsstallena utgors framfor allt av anslutna dack-
och bilverkstader, men omfattar aven atervinningscentraler
och en del andra aktorer som hanterar dack utan att agna sig
at dackforsaljning.

Mangden uttjanta dack som dtervanns och kunde levereras ut
2025 var 103 990 ton, att jamfora med 75 541 ton 2024. Det
totala lagret av insamlade uttjanta dack, bearbetade saval
som obearbetade, vid utgdngen av 2025 var knappt 23 000
ton. Efter hamtning pa ett hamtningsstalle transporteras de
uttjanta dacken till en bearbetningsanlaggning som drivs pa
uppdrag av Svensk Dackatervinning. Dar vags dacken in, synas
av och sorteras infor bearbetning. Anvandbara dack for vidare
bruk eller regummering sorteras ut i den omfattning som &r
praktiskt méjlig. Exakt vilken sortering och bearbetning som
utférs beror pa den specifikation av material som kunden har
efterfragat.

Svensk Dackatervinning arbetar malmedvetet for att 6ka an-
delen materialdtervinning. Efter stora satsningar kan vi fort-
satt se att arbetet bar frukt. 2025 uppgick andelen materiala-
tervinning till 75 procent.

Férsaljning till olika atervinningsalternativ redovisas i detalj i nedanstaende tabell (ton):

Atervinningskategori 2022 2023 2024 2025
Export hela dick 689 349 695 324
Materialtervinning springmattor 5978 3477 2903 4090
Ovrig material3tervinning 18 445 14170 33485 70 879
Materialersittning 6 967 7422 7672 2652
Energiutvinning cementindustrin 45473 35514 20 810 13 695
Energiutvinning 23210 22 029 9975 12 349
Summa 3tervunnet 100 761 82960 75541 103 990

Kundkategorier

Fordelat per typ av kund 2025;

Kundkategori Antal ton
Dackaterforsaljare 324
Sprangmattetillverkare 4090
Stalatervinnare 3038
Pyrolysaktorer 2 387
Varmeverk 12 349
Cementindustri 17786
Bygg- och anlaggningsindustri 2 652
Granulerare 61363
Summa 103 990

Solcellsstatistik

Svensk Dackatervinning har installerat solceller pd produk-
tionshallens tak vid anlaggningen i Linkoping. Anlaggningen
producerade 333,9 MWh energi under 2025 och sparade dar-
med 690 ton CO: - motsvarande drygt 37 000 trad.
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Handelser 2025

KVARTAL 1

KVARTAL 2

| slutet av 2024 fardigstallds Svensk Déackatervinnings jubi-
leumsbok Repurposed Performance och i februari halls en
lyckad bokrelease med gaster fran flera olika branscher. Bok-
en finns att képa bade online och i butik via tva terforsaljare.
Besok garna sdab.se/jubileumsbok fér mer information. Under
februari fardigstaller glasskulptoren Lisa Hartwig Ericson ett
unikt konstverk dar hon anvander stal fran uttjanta dack som
en del av skulpturen. Lisa bjéds in av Svensk Dackatervinning
genom initiativet Art of Recycling for att tolka dackatervin-
ning genom sitt konstnarliga uttryck. Glasskulpturen kan upp-
levas digitalt pd bade sdab.se och artofrecycling.se. Den 10
mars arrangerades Dackbranschdagen, ett branschevenemang
dar Svensk Dackatervinning medverkade som en av aktorerna.

Enligt tradition slapper Svensk Dackatervinning sin arsrap-
port under senvaren. Temat fér 2024 &rs rapport hade en mer
personlig pragel: medarbetare pa Svensk Dackatervinning fick
valja ett verk dldre an 70 ar - en sangtext, dikt eller annan form
av poesi - som representerade deras syn pa dackatervinning.
Under véren togs en anlaggning i Vargarda i drift,som kommer
att hantera sortering och mellanlagring av cirka 10 000 ton ut-
tjanta dack per ar. Under varen genomfdrde Svensk Dackater-
vinning studieresor till Japan och Indien for att férdjupa in-
sikterna i dackatervinning i en internationell kontext, samt for
att besoka kunder pa plats. Under samma tid vaxer dotterbo-
laget Bon Orbit och flera férandringar genomférs. Bland annat
fattas beslut om att dotterbolaget ska ta 6ver den operativa
verksamheten vid Svensk Dackatervinnings anlaggning i Lin-
koping. | samband med detta anstalls en ny anlaggningschef.
Svensk Dackatervinning tilldelades under varen ett pris av
forskningsportalen End-of-Life Tyre Research Portal (ELTRP),
vilket delas ut av branschtidningen Tyre & Rubber Recycling
inom ramen for Recircle Awards - en prisceremoni i Bologna,
Italien. Under Almedalsveckan deltog Svensk Dackatervin-
ning i tva programpunkter. Den forsta var ett panelsamtal om
producentansvar, arrangerat av El-Kretsen — Sveriges storsta
producentansvarsorganisation fér insamling och 3tervinning
av elektronik. Det andra evenemanget holls av det interna-
tionella natverket Social Venture Network (SVN), dar Svensk
Dackatervinning gavs mojlighet att hélla en langre individuell
presentation pa temat "Uttjanta dack - problem eller samhall-
snytta?”.

KVARTAL 3

KVARTAL 4

Svensk Déackatervinning blir dubbelt nominerade och prisa-
de i Svenska Designpriset. Den forsta utmarkelsen tilldelas
jubileumsboken Repurposed Performance i kategorin Redak-
tionellt — Bok. Den andra utmarkelsen gar till filmen When
glass meets steel, som portratterar glasblasaren Lisa Hartwig
Ericson medan hon skapar en glasskulptur med staltradar fran
atervunna dack, inom konstinitiativet Art of Recycling. Under
hosten ingdr Svensk Dackatervinning och Norsk Dekkretur
ett strukturellt samarbete kring hanteringen av uttjanta dack
i de bada landerna. Den operativa verksamheten ska i etapper
under 2026 borja att koordineras via Bon Orbit, som blir ett
samagt bolag mellan parterna. Som en del av satsningen ska
det byggas en ny toppmodern bearbetningsanlaggning i Troll-
hattan, med teknik som ska hoja kvaliteten pa de atervunna
ravarorna och bana vag for nya cirkulara anvandningsomraden.
Svensk Dackatervinnings forsaljningschef utses till vd for Bon
Orbit och inleder rekrytering av ett antal nyckelpersoner. En
produktionsteknisk chef tilltrader och blir en viktig spelare
i att utforma den nya anlaggningen samt uppdatera produk-
tionslinan i den befintliga anlaggningen i Linkoping.

Kvartalet praglas av omorganisation och forberedelser infor
att Bon Orbit tar over som operativ enhet den 1 januari 2026.
Lagbygget inom Bon Orbit gar framat och vid arsskiftet flyttas
aven flera tjanster frén Svensk Dackatervinning 6ver. Nyheten
om den nya strukturen far global uppmarksamhet. | oktober
bjuds Svensk Dackatervinnings vd in som key note-speaker
for att halla en timmes féredrag under en av de storsta in-
ternationella konferenserna i branschen - Rubber Recycling
Symposium i Calgary, Kanada. Féredraget ger ringar pa vattnet
med aktorer fran flera lander som hér av sig och vill samverka
eller ha hjalp att komma i gdng med liknande utvecklingsresor.
Det stora intresset leder till att fler foretag halls pa olika hall
i varlden. En grund laggs for utokat internationellt samarbe-
te. Under den har perioden inleds ocksa diskussioner om att
utveckla ett forum fér samverkan mellan producentansvarsor-
ganisationer i Sverige, med syfte att utéka utbytet av kunska-
per och erfarenheter. | oktober presenteras ett nytt konstverk
inom Art of Recycling. Den har gangen ar det konstnaren Jo-
nas Torstensson som presenterar verket Metamorphosis, en
skulptur tillverkad i dtervunnet gummi och glas. Verket utgar
frdn konceptet omvéanda egenskaper, med gummi som antar
formen av en hard gatusten och glas som ser ut att rinna ner
over stenen. Skulpturen utmanar bilden av materialegenska-
per och blir en paminnelse om att allt inte ar vad det ser ut
att vara.
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Arsredovisning fér
Svensk Dackatervinning
Aktiebolag (svb)

556484-9585

Rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Innehall

Sida 40

Sida 44

Sida 45

Sida 47

Sida 48

Sida 57

Forvaltningsberattelse

Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflédesanalys

Noter

Faststallande av arsredovisning
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Svensk Dackatervinning Aktiebolag (svb), 556484-9585, avger
foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget ags av Dack- Falg- och Tillbehorleverantorernas
Forening och Dackspecialisternas Service AB, och
har till andamal for sin verksamhet att med sarskild
vinstutdelningsbegransning méjliggora fér anslutna foretag
att effektivt uppfylla kraven i forordningen (2023:133) om
producentansvar for dack.

SDAB rapporterar till Naturvardsverket om resultatet av de
insamlings- och &atervinningsaktiviteter som bedrivs. Kravet
enligt férordningen (2023:133) om producentansvar for dack
ar att senast frdn och med 1 januari 2027 samla in minst 95
% av alla uttjanta dack som satts pa marknaden av anslutna
producenter. Bolaget uppfyller redan idag detta krav.

Under 2023 etablerade SDAB en ny organisationsform med
egen koordinering av verksamheten genom egen personal
och underleverantorer for insamling och bearbetning,
samt med full radighet 6ver det dtervunna dackmaterialet.
Under verksamhetsaret 2025 sa kan vi se att detta har lett
till en ytterligare okad andel materialdtervinning. Totalt
utlevererades atervunnet material till ett varde om 16 Mkr
under 2025 (16 Mkr 2024). Under verksamhetsaret har SDAB
i maj via sitt d3 heldgda dotterbolag Bon Orbit vertagit det
operativa ansvaret for den storsta bearbetningsanlaggningen
(Linkoping). | september har SDAB ingatt ett strukturellt
samarbete med SDAB:s norska motsvarighet Norsk Dekkretur
AS (NDR). Bon Orbit &r darefter ett gemensamt agt och styrt
intressebolag. Det strukturella samarbetet innebar att Bon
Orbit kommer att verka som en helhetsleverantér fér bade
den svenska och norska volymen av dack.

Enanléggning arunder uppbyggnad i Trollhattan for att ta hand
om dack fran den svenska vastkusten samt de norska dacken.
Maskinparken pa anlidggningen innebar storre mojligheter
att foradla dackmaterialet och darmed oka intakterna fran
materialforsaljning.

Atervinningsaktiviteterna finansieras fortsatt till allra
storsta del genom atervinningsavgifter frdn anslutna
foretag i importors- eller producentledet. En uppdaterad
producentansvarsforordning for dack (2023:133) tradde
ikraft i kraft 1 jan 2024, och har inneburit att antalet anslutna
producenter 6kat for att vid utgangen av 2025 uppga till ca
drygt 270 st. Utover angivna producenter/importorer var ett
tiotal bildemonterare anslutna. Dessa fullgér genom SDAB:s
system dackdelen av producentansvaret for personbilar som
avilar dem.

Atervinningsavgifter har totalt uppburits motsvarande
219,7 Mkr fér 2025 (205 Mkr 2024). Okningen av uppburna
atervinningsavgifter speglar ett okat antal rapporterade dack
till foljd av en starkare dackmarknad.

SDAB harviasinaunderleverantorer samlat in 6ver 100 % av de
dack for vilka dtervinningsavgifter erlagts. Insamlingsgraden
ar beraknad pa basis av atervinningsavgifter som betalats in
och med hansyn tagen till den genomsnittliga livslangd som
dacken har vilket ger en uppskattning av den mangd som
bolagets ansvar omfattar. Den ofinansierade delen bedéms
framférallt vara dack som faller under producentansvaret
for bilar (skrotbilsdack) men som felaktigt forts in i SDAB:s
system.

Mangden uttjanta dack som bolagets underleverantorer
samlade in for SDAB:s rakning var under rakenskapsaret 94
000 (87 000) ton. Den 6kade mangden insamlade dack under
aret speglar en 6kad dackforsaljning under aret, vilket i sin tur
okar mangden aterlamnade uttjanta dack till hamtstallen.

Knappt 14 000 hamtningar gjordes under 2025. Antalet
anslutna hamtningsstallen uppgick per 31 december 2025
till strax under 5 900st. Hamtningsstallen ar framfor allt
anslutna dackverkstader samt bilverkstader, men omfattar

aven atervinningscentraler samt andra aktérer som hanterar
dack utan att dgna sig at dackférsaljning.

104 000 (75 500) ton uttjanta dack har atervunnits och
levererats till kunder under &ret. Det totala lagret av
insamlade uttjanta dack, bearbetade saval som obearbetade,
vid utgéngen av aret var knappt 23 000 (32 600) ton.

Avsattningarna till olika atervinningsalternativ redovisas i
detalj i nedanstdende tabell (ton):

2022 2023 2024 2025
Atervinning per Vikt Andel Vikt Andel Vikt Andel Vikt Andel
kategori
Export hela dack 689 0,7% 349 0,4% 695 0,9% 324 0,3%
Materialdtervinning 5978 5,9% 3477 4.2% 2903 3,8% 4090 3,9%
sprangmattor
Ovrig 18 445 18,3% 14170 17,1% 33 485 44.3% 70 879 68,2%
materialatervinning
Materialers'aittning 6967 6,9% 7 422 8,9% 7672 10,2% 2 652 2,6%
Energiutvinning 45473 451% 35514 42,8% 20 810 27,5% 13 695 13,2%
cementindustrin
Energiutvinning 23 210 23% 22 029 26,6% 9975 13,2% 12 349 11,9%
Summa dtervunnet 100 761 100% 82960 100% 75 541 100% 103 990 100%




Bolagets atagande gentemot dackbranschen ar att langsiktigt
kunna &tervinna alla uttjanta dack. Fér detta andamal kravs
en god finansiell beredskap. Bolagets ekonomiska bas ska
mojliggéra hamtning och atervinning aven vid oférutsedda
handelseriformavt.ex.andrade marknadsforutsattningar eller
globala restriktioner fran myndigheter. En stabil ekonomisk
bas ar forutsattningen for att branschen fortlépande ska
kunna lita pa att uttjanta dack blir omhandertagna och for att
samhallets fortroende for att bolaget klarar uppdraget ska
vara intakt.

Bolaget verkar langsiktigt for att genom utvecklingsinsatser
kunna bibehalla, eller minska, en nettokostnadsniva justerat
for inflation.

Bransle- och elpriserna, samt rantenivder, har under
verksamhetséret varit fortsatt stabila. Dessa kostnadsslag ar
drivande for totalkostnaden som bolagets entreprendrer och
transportorer har for att ombesérja insamling och atervinning
pa bolagets uppdrag, och darmed for bolagets kostnader.
Bolaget har fortsatt kunnat hélla atervinningsavgifterna
oforandrade infor 2026.

Under 2025 har Svensk Dackatervinning AB fortsatt att
samverka med Dack-, Falg- och Tillbehérleverantorernas
Forening respektive Dackspecialisternas Riksférbund inom
ramen fér den gemensamma utférandeorganisationen,
Déackbranschen Sverige AB. Verksamheten i Svensk
Déackatervinning AB paverkas inte av denna samverkan
vad giller huvudverksamheten insamling, atervinning och
marknadssattning. Daremot underléttas branschgemensam
kommunikation samt aktiviteter i hela dackets vardekedja,
vilket aven kommer atervinningsledet till del.

Oversikt éver utvecklingen

Tillstandspliktig verksamhet

Bolaget bedriver tillstandspliktig ~ verksamhet enligt
miljobalken i sin anldaggning pa Tekniska Verken i Linkoping.
Verksamheten vid anléaggningen omfattar mottagning,
sortering, mekanisk bearbetning och lagring av uttjanta dack
(icke-farligt avfall). Verksamhetens péverkan pd miljon kan
sammanfattas som:

Dagvatten - partiklar som kommer med dagvatten
samlas upp och genomgaér rening innan det samlas i
dagvattendamm pa omradet.

Energiforbrukning - el till klippmaskiner samt bransle
till lastmaskiner pa omradet som anvands fér att hantera
materialet.

Utslapp till luft. Anlaggningen &r forsedd med
utsugsflaktar med stoftfilter for att minska utslapp av
stoft till luft. Emissioner sker fran maskiner som anvands
i verksamheten.

Buller uppstar fran maskiner inom anlaggningen samt
fran transporter till och fran anlaggningen.

Tillstdnd for verksamheten erholls frén Lansstyrelsen
i Ostergotland 2023-04-27 omfattande bearbetning av
maximalt 60 000 ton dack samt vissa begransningar avseende
lagring och hantering av dack. Tillstandet ar av vasentlig
betydelse for bolagets verksamhet da oOvervagande del
av bolagets totala verksamhet sker med utgdngspunkt i
anlaggningen i Link&ping.

Forandringar i eget kapital

Belopp i Tkr 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 237 746 225336 184 959 157 363
Resultat efter finansiella poster 17 452 15536 -8 011 2031
Soliditet % 89,5 878 85,1 79,4
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Aktie- Reserv- Balanserat Arets
Belopp i kr kapital fond resultat resultat
Ingdende balans 10 000 000 2000000 344 084 624 22 936 449
Balanseras i ny rakning 22 936 449 -22 936 449
Arets resultat 17 895 362
Utgdende balans 10 000 000 2000000 367021073 17 895 362
Resultatdisposition
Till arsstdmmans forfogande stdr féljande medel
Belopp i kr
Balanserat resultat 367021073
Arets resultat 17 895 362
Medel att disponera 384916 435
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 384916 435
Summa 384916 435
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Resultatrakning

Balansrakning

Not 2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intikter, lagerférindringar m.m.
Nettoomsittning 237746 203 225336152
Ovriga rérelseintakter 3 2215283 8 053 258
Summa rérelsens intékter, lagerférindringar m.m. 239961486 233 389 410
Rérelsens kostnader
Kostnader for atervinning -187 653 385 -192 651 044
Ovriga externa kostnader 4 -8 873225 -8 993 311
Personalkostnader 6 -12 511 280 -12 859 648
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -13152 167 -10 564 207
anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -103 198 -1691357
Summa rérelsens kostnader -222 293 255 -226 759 567
Rérelseresultat 17 668 231 6 629 843
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r 0 9230 829
anlaggningstillgdngar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 46 485 134188
Rantekostnader och liknande resultatposter -263 087 -458 411
Summa resultat frén finansiella poster -216 602 8906 606
Resultat efter finansiella poster 17 451 629 15 536 449
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 7 1200 000 7 400 000
Summa bokslutsdispositioner 1200 000 7 400 000
Resultat fére skatt 18 651629 22 936 449
Skatter
Skatt pa arets resultat -756 267 0
Summa skatter -756 267 0
Arets resultat 17 895 362 22936 449

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

Bysanaden och mark 9 189 512 287 184 698 337
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 5287 677 6 000 457
Inventarier, verktyg och installationer 1 2 755 057 3112 529
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella 12 0 6194 897
anlaggningstillgangar

Summa materiella anliggningstillgdngar 197 555 021 200 006 220
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i dotterbolag 13 0 25000
Andelar i intressebolag och gemensamt styrda foretag 14 11765 000 0
Andra langfristiga fordringar 15 165 543 219 165 543 219
Summa finansiella anléggningstillgangar 177 308 219 165 568 219
Summa anléggningstillgéngar 374 863 240 365574 439
Omsittningstillgangar

Kostfristiga fordringar 1200 000 7 400 000
Kundfordringar 1740 656 2126 844
Ovriga fordringar 6785201 10 654 463
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 61228 477 65732 446
Summa kortfristiga fordringar 69 754 334 78 513 753
Kassa och bank

Kassa och bank 16 219 380 6121538
Summa kassa och bank 16 219 380 6121538
Summa omsittningstillgdngar 85973714 84 635 291
SUMMA TILLGANGAR 460 836 954 450209 730
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 000 000 10 000 000
Reservfond 2000000 2000000
Summa bundet eget kapital 12000 000 12 000 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 18 367 021073 344 084 624
Avrets resultat 18 17 895 362 22 936 449
Summa fritt eget kapital 384916 435 367021073
Summa eget kapital 396 916 435 379021073
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 19 16 700 000 17 900 000
Summa obeskattade reserver 16 700 000 17 900 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 19734172 32053 443
Skatteskulder 986 454 106 180
Ovriga skulder 2 679 064 3157134
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 23 820 829 17 971901
Summa kortfristiga skulder 47 220 519 53288 658
Summa eget kapital och skulder 460 836 954 450209 731

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten

Ingdngsvirde ldpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 17 451 629 15 536 449
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet o) 13152 166 -6 814 093
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére 30603 795 8722356
férandringar av rérelsekapital

Férandringar rérelsefordringar

Okning/minskning kundfordringar 386188 1566105
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 8373226 -4327 875
Okning/minskning av rérelsefordringar 8759 414 -2761770
Férandring rérelseskulder

Okning/minskning leverantorsskulder -12 319 270 6115505
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 5494 865 -7113 379
Okning/minskning av rérelseskulder -6 824 405 -997 874
Kassafléde fran den lépande verksamheten 32538 804 4962712
Investeringsverksamheten

Investeringar i gemensamt i styrt foretag -11 740 000

Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgdngar -10 700 964 -52 844292
Avyttring av 6vriga materiella anlaggningstillgdngar 391693
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 25000 000
Kassafldde fran investeringsverksamheten -22 440 964 -27 452 599
Arets kassaflsde 10 097 840 -22 489 887
Likvida medel vid &rets borjan 6121540 28 611427
Likvida medel vid arets slut 16 219 380 6121540
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges

Not 1, Redovisnhings- och
varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor.

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarde
om inte annat anges nedan. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster

och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Byggnader: 4% av anskaffningsvardet
Markanlaggning: 5% av anskaffningsvardet
Byggnadsinventarier: 4% av anskaffningsvardet
Markinventarier: 10% av anskaffningsvardet
Inventarier: 10% av anskaffningsvardet

Mark skrivs ej av i enlighet med reglerna i
arsredovisningslagen och skattelagstiftningen
Finansiella instrument

Finansiella instrument har varderats till anskaffningsvardet
korrigerat for eventuella nedskrivningar.

Eventuellt behov av nedskrivningar beraknas pa skillnaden

mellan bokfort varde & ena sidan och verkligt varde med
avdrag for forsaljningsutgifter & andra sidan, beraknat for
varje vardepappersportfol;.

Pension

Pensionsplaner redovisas enligt forenklingsregeln, vilket
innebar att kostnaden redovisas i den takt med att avgiften
betalas.

Lager
Varulagret ar varderat enligt foljande principer.

Lager av obearbetade dack som inkommit till
anlaggningarna varderas negativt efter den forvantade
bearbetningskostnaden till avsattningsbar ravara. Detta da
bolaget har ett lagstadgat och kontraktuellt ansvar for att
atervinna dack under producentansvaret.

Lager av bearbetad dackrdvara varderas enligt vardet pa de
kontrakt som bolaget har for avsattning av ravaran. Forvantad
bearbetningskostnad och varde av bearbetad dackravara
redovisas netto inom posten upplupna kostnader.

Leasingavgift

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationell, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster intakter och kostnader, men
fore skatter.

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjutande skatt) i procent av
balansomslutningen

Not 2, Justering for poster som
inte ingar i kassafléodet m.m.

2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 13152166 10 564 207
Realisationsresultat -11151 210
Ovrigt -6 227 090
Summa 13152166 -6 814 093
Not 3, Ovriga rorelseintakter
2025-01-01 - 2024-01-01 -
Intdéktsslag 2025-12-31 2024-12-31
Ovrigt 2215283 8 053 258
Summa 2215283 8 053 258
Kommentar till not
Bolaget har under rakenskapsaret erhallit ett EU bidrag (1,9Mkr), erhallit férsakringsersattning (200tkr)
Not 4, Arvode och kostnads-
ersattningar till revisorer
2025-01-01 - 2024-01-01 -
Revisor och revisionsféretag Typ av uppdrag 2025-12-31 2024-12-31
RSM Sverige AB Revisionsuppdrag 421250 353100
Summa 421250 353100

49



50

Not 5, Leasingavtal

Not 7, Bokslutsdispositioner

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Framtida minimileaseavgifter 2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 523 940 12 619 553
Senare an ett ar men inom fem ar 534 419 42 897 805
Senare an fem ar 10 516 130
Summa 1058 359 66 033 488

Kommentar till not

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal samt évriga hyror avseende mark och lokaler m.m. uppgar till 14 488 712 kr (13 958

162 kr).

Ovriga leasingavtal under 2025 bestér av hyra och leasing av datorer, leasingavgift fér bil samt leasing av cementblock.

| samband med arsskiftet 2025/2026 tas samtliga hyres- och leasingavtal, forutom hyresavtal for kontor i Vaxholm, Gver av det

gemensamt styrda foretaget, Bon Orbit AB.

Not 6, Personal

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Medelantalet anstillda 2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 5 5
Man 4 4
Medelantalet anstillda 9 9

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Loéner och andra erséttningar 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga anstillda 7 639 459 7744715
Summa 7 639 459 7744715

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Pensionskostnader 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga anstillda 1591160 1427 582
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2 811 890 2 816 687
Summa 4 403 050 4244269

Kommentar

Loner och ersattningar till styrelse och VD uppgar till 2 281 213kr (2 307 345kr).

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Férindring av periodiseringsfonder 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning till periodiseringsfonder -1200 000
Aterféring av periodiseringsfonder 2 400 000 7 400 000
Summa bokslutsdispositioner 1200 000 7 400 000
Not 8, Avstamning effektiv skatt
Rubrik 2025 2024
Resultat fore skatt 18 651629 22 936 449
Skatt enligt gallande skattesatsen -3 842236 -4724908
Ej avdragsgilla kostnader -32 841 -64 981
Schablonintakter -72 273 -136 549
Tillagg aterford periodiseringsfond -19776 -91 464
Ej skattepliktiga intakter 9108 1925 504
Ej redovisad fordran underskottsavdrag 3201749 3092399
Summa redovisad skatt 756 268
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Not 9, Byggnader och mark

Not 11, Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 199 604 209 148 117 948
Féréndringar av anskaffningsvirden
Nyanskaffningar 10 700 964 47 579 640
Forsaljningar/utrangeringar -426 062
Omklassificeringar 6194 897 4332682
Utgaende anskaffningsvirden 216 500 070 199 604 208
Ingdende avskrivningar -14 905 872 -5398 327
Férandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 34369
Arets avskrivningar -12 081911 -9 541914
Utgdende avskrivningar -26 987783 -14 905 872
Redovisat virde 189 512 287 184 698 336

Not 10, Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 7127 808 7116 574
Féréndringar av anskaffningsvirden
Nyanskaffningar 11234
Utgaende anskaffningsvirden 7127 808 7127 808
Ingdende avskrivningar -1127 351 -415133
Férandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -712780 -712 218
Utgdende avskrivningar -1840 131 -1127 351
Redovisat virde 5287 677 6 000 457
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2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3574732 2 619 631
Férandringar av anskaffningsvirden
Nyanskaffningar 955101
Utgaende anskaffningsvirden 3574732 3574732
Ingdende avskrivningar -462 203 -175930
Féréndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -357 472 -286 273
Utgdende avskrivningar -819 675 -462 203
Redovisat virde 2755 057 3112529

Not 12, Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6194 897 3982682
Férandringar av anskaffningsvirden
Investeringar 6194 897
Ombklassificeringar -6 194 897 -3982 682
Utgdende anskaffningsvirden 0 6194 897
Redovisat virde 0 6194 897
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Not 13, Andelar i dotterbolag

Not 15, Andra langfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 25000 25000
Féréndringar av anskaffningsvirden
Omklassificeringar -25000
Utgdende anskaffningsvirden 0 25000
Redovisat virde 0 25000

Not 14, Andelar i intressebolag och gemensamt styrda féoretag

2025-12-31 2024-12-31
Fordndringar av anskaffningsvirden
Omklassificeringar 25000
Nyemission 975 000
Lamnade aktiedgartillskott 10765 000
Utgdende anskaffningsvirden 11765 000
Redovisat virde 11765000

Innehav i 6vriga foretag som de finns agarintressen i

Foretagets namn: Bon Orbit AB Antal andelar: 10 000
Org.nr: 559449-4089 Eget kapital: 16 141 181kr
Sate: Vaxholm Arets resultat: -5 467 286kr

Kommentar till not

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal samt 6vriga hyror avseende mark och lokaler m.m. uppgar till 14 488 712 kr (13 958

162 kr)

Kapitalandel: 60%

Rostrattsandel: 60%

Redovisat varde: 11 765 000kr

Ovriga leasingavtal under 2025 bestar av hyra och leasing av datorer, leasingavgift for bil samt leasing av cementblock.

| samband med arsskiftet 2025/2026 tas samtliga hyres- och leasingavtal, forutom hyresavtal for kontor i Vaxholm, dver av det

gemensamt styrda foretaget, Bon Orbit AB.

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 165 543 219 181312 390
Féréndringar av anskaffningsvirden
Uttag ur kapitalforsakring -25000 000
Realiserad vardeférandring 9230 829
Utgdende anskaffningsvirden 165 543 219 165 543 219
Redovisat virde 165 543 219 165 543 219
Kommentar till not
Posten avser kapitalforsakringar till ett verkligt varde 219 342702 213 047 540
Not 16, Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna atervinningsavgifter 52325320 54 474 340
Uttag ur kapitalforsakring 8903157 11258 106
Summa 61228 477 65732 446
Not 17, Antal aktier och kvotvarden
Specifikation av aktiekapital
Aktieslag Kvotvirde per aktieslag Antal aktier
Aktiekapital 10 000 000kr 10

| 10 000 000
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Not 18, Resultatdisposition

Till drsstdmmans forfogande stdr foljande medel Belopp i kr
Balanserat resultat 367021073
Arets resultat 17 895 362
Medel att disponera 384916 435
Styrelsen foresldr att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rikning 384916 435
Summa 384916 435
Not 19, Obeskattade reserver
Periodiseringsfond dr 2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond 2019 2 400 000
Periodiseringsfond 2020 4700 000 4700 000
Periodiseringsfond 2021 7300000 7300000
Periodiseringsfond 2022 3500 000 3500 000
Periodiseringsfond 2025 1200 000
Summa 16 700 000 17 900 000
Summa obeskattade reserver 16 700 000 17 900 000
Kommentar
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 72273 135678
Tillagg pa &terford periodiseringsfond 19776 106 296

Not 20, Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2025-12-31 2025-12-31
Upplupna berdknade atervinningskostnader 11456 845 12 886 660
Ovriga upplupna kostnader 12 363 984 5085 241
Summa 23 820 829 17 971901

Not 21, Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser

Intradesskyldighet i leasingkontrakt med ratt att Gverta leasingtagarnas rattigheter avseende leasingobjekten i handelse av
leasingtagarens betalningsinstallelse. Kvarstdende leasingavgifter och restvarde per balansdagen uppgaende till 102 488 659kr.

Bolaget har en garanti hos Stenhaga Invest AB, dar garanti finns for lopande hyresbetalningar under loptiden for gemensam styrda
foretagets hyresavtal avseende lokaler i Trollhattan.

Not 22, Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Israel och USA har i slutet pa februari 2026 inlett en militar operation mot Iran, vilket fatt de globala olje- och gaspriserna att
stiga kraftigt. Priset pa olja har en direkt paverkan pa branslepriserna som i sin tur ar en av SDAB stora kostnadsposter genom
insamlingen av uttjanta dack runt om i Sverige.

Gaspriserna féder i sin tur igenom till europeiska elpriser som i sin tur paverkar de svenska elpriserna genom sammankopplingen
av europas elnat. Priset pa el ar ocksa en viktig kostnadspost for SDAB, eftersom bearbetning av dackmaterialet sker med
elforsorjda maskiner. SDAB foljer utvecklingen noggrant.

Bolaget har lamnat garantier for vissa finansiella dtaganden i det saméagda foretaget Bon Orbit AB, det garanterade beloppet uppgar
pa granskningsdagen till 30Mkr.

SDAB har under 2026 ingatt kapitaltackningsgaranti till forman for det gemensamt styrda foretaget Bon Orbit AB. Garantin ar
begransad till 24 Mkr och stracker sig maximalt till 2026-12-31.

Faststallande av arsredovisning

Arsredovisningens inneh&ll faststalldes under Svensk Dackatervinnings drsstamma i Stockholm den 2 juni 2026.

57



58

Kontakt

Kundtjanst (dackupphamtning)
Tel: + 46 8 50 2390 20
Mejl: kundtjanst@sdab.se

Ovriga fragor
Tel: + 46 8 50 6010 55
Mejl: info@sdab.se

Svensk Dackatervinning

Box 124,185 22 Vaxholm

Besokadress: Strandgatan 3,185 32, Vaxholm
Hemsida: www.sdab.se

Instagram: svensk dackatervinning

LinkedIn: Svensk Dackatervinning

Vill du képa material?
Kontakta Bon Orbit

Tel: +46 857212124
Mejl: info@bonorbit.com

Bilder: Google Gemini (sida 4 och 22),iStock (sida 9,13, 29 och 30),
Daniel Roos (sida 11), True North (sida 15,17,18, 20 och 24)

Definition av attityd (sida 3): Svenska Akademiens ordlista




Svensk
Dackatervinning

Om Svensk Dackatervinning

Svensk Dackatervinning AB (SDAB) ar ett icke vinstutdelande kretsloppsforetag
som utifran det lagstadgade producentansvaret for dack (2023:133) organiserar
insamling och atervinning av de cirka 90 000 ton dack som arligen tjanar ut i
Sverige. For att lyckas med hallbar hantering av dacken har Svensk Dackatervinning
etablerat en unik och varldsledande atervinningsorganisation. Mélet ar att 6ka
materialatervinningen, skapa utrymme for nya anvandningsomraden och hdja
vardet av den atervunna dackravaran. | det arbetet vill Svensk Dackatervinning
bidra med kunskap, vacka nyfikenhet kring &tervunnet dackgummi och inspirera
till skapande och kreativitet. Las mer pa sdab.se



